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APRESENTACAO

Esta Cartilha é uma contribuicdo da Secretaria de Formacéo e Organizacdo
Sindical da CONTAG para o processo educativo do Programa Nacional de Fortale-
cimento das Entidades Sindicais — PNFES, desenvolvido pela CONTAG e FEDERA-

COES, por meio das Secretarias de Financas e Administracdo.

A primeira parte conta a trajetéria da construcdo das concepcdes formativas
que deram caracteristicas & formacao sindical da CONTAG e da relacéo indivisi-
vel: formacdo-organizacéo sindical. A segunda parte trata da Politica Nacional de
Formacédo Sindical — PNF, dando énfase aos fundamentos — Projeto Alternativo de
Desenvolvimento Rural Sustentével e Soliddrio — PADRSS, Projeto Politico Pedagé-
gico — PPP, aos principios e modalidades formativas. Ao final apresenta, em forma
de fluxograma, as estratégias politica, pedagdgica e os espacos de deliberacdo e
gestdo da PNF.

Nossa expectativa é estimular, junto as organizacdes dos trabalhadores/as:
* reflexdes que ajudem ao conjunto do MSTTR compreender a PNF como refe-
rencial politico e pedagédgico para a agdo sindical cotidiana;
* o fortalecimento da organicidade entre as instdncias do MSTTR (CONTAG, FE-
TAGs E STTRs) no desenvolvimento de politicas estratégicas para a categoria;
* a consolidacdo da PNF enquanto referencial politico e pedagdgico articulado
nacionalmente;
* a dinamizacdo da acéo sindical e contribuir para a transformacédo da socieda-
de e emancipacdo dos sujeitos.

Nao é pretensdo reproduzir aqui a riqueza dos debates e reflexées feitas sobre
a PNF, por meio do ENAFOR e da Escola Nacional de Formagéo Politico-Sindical da
CONTAG — ENFOC. Mas sim “agrupar” as idéias de modo a evidenciar: os sujeitos
e suas prdticas, os aspectos politicos e pedagdgicos das abordagens e dos conted-
dos, para ajudar as companheiras e companheiros refletirem, durante o processo de
capacitacdo do PNFES, sobre a importéncia da PNF no processo formativo, ressal-
tando sua intencionalidade politica e integralidade pedagégica.

Aos inferessados em aprofundar essa discussdo, recomenda-se a leitura dos
textos da Politica Nacional de Formacé@o — PNF, Projeto Alternativo de Desenvolvi-
mento Rural Sustentdvel - PADRSS, e do Projeto Politico Pedagégico — PPP, pois s@o
materiais que aprofundam a leitura dos temas aqui abordados.




Gostariamos que as companheiras e companheiros (diretores/as e assesso-
res/as), fossem ao mesmo tempo experimentando-a enquanto recurso pedagdgico,
formulando as recomendacées para o seu aprimoramento.

RAIMUNDA CELESTINA DE MASCENA

Secretdria de Formacao e Organizacéo Sindical da Contag
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TRAJETO

Para compreender esse universo chamado de formagdo sindical do MSTTR é
importante fazer um “passeio” pelas diferentes concepcdes que deram contornos a
pratica formativa, influenciaram formas e abordagens, e que foram atribuindo “lugar e
importancia” a formagao no interior das organizagdes do MSTTR.

Para facilitar o entendimento consideraremos cinco fases. Em cada uma delas
explicitaremos a concepcao, as caracteristicas mais marcantes, periodos e referenciais
metodoldgicos.

Primeira fase — anterior a fundagdo da CONTAG (anos 40 e 50), periodo de forte
expansdao da concepgdo comunista no mundo, enfatizando que os operarios seriam
os grandes protagonistas das transformagdes sociais. Era a influéncia do marxismo
classico, do partido comunista e do anarco-sindicalismo, que embora sem grandes
repercussdoes em organizagdes do campo, influenciavam a concepgao dos comunistas
com as idéias revoluciondrias: transformacdo da sociedade e formacdao de novas
mentalidades. Os comunistas, articulando as lutas operdria e camponesa, impulsionam
camponeses a lutarem contra a meia, os despejos e pela regularizacdao fundiaria. A
dimensao politizadora da luta demandava articular a organizacdo dos trabalhadores
as lutas gerais. Surge dai a Unido dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil
— ULTAB - com missdo de articular as demandas do campo. Unificar nacionalmente a
luta passou a ser prioridade para as organizacdes de esquerda que atuavam no campo.
Uma das principais estratégias era a realizacdo de atividades como cursos, palestras e
treinamentos para formacdo de quadros.

Muitas liderangas, mobilizadas pelas idéias do anarco-sindicalismo e dos comunistas se
embrenharam na luta pela igualdade de direitos e defenderam a livre organizagao dos
trabalhadores. As Ligas Camponesas, que consolidavam-se e expandiam-se, exerceram
papel importante neste periodo. Foram responsaveis pela organizagdao de muitos
sindicatos e associagOes de lavradores. A Igreja conservadora mobilizava-se na conta-
mao para organizar os camponeses e assim impedir que 0 comunismo avangasse no
campo.

Num segundo momento - fundacdo da CONTAG (inicio dos anos 1960). A Contag
nasceu acolhendo, em seu interior, diversas concepgdes e correntes de pensamento, de
setores mais a direita da igreja conservadora aos comunistas. Caracteristica que guarda
até hoje: articular uma diversidade ideoldgica, regional e produtiva.

Uma das estratégias foi organizar uma equipe de “educadores sindicais”, para atuar na
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formacdo de liderangas e ampliar a fundacdo e consolidacdo das entidades sindicais.
Cabe aqui ressaltar que existiam dois processos: um legalmente constituido influenciado
pela concepgéio tecnicista e corporativista orientada e financiada pelo Ministério do
Trabalho, com curso de orientacdo sindical para dirigentes (administracdo, legislacao,
servicos de assisténcia juridica) e servicos recreativos e desportistas para trabalhadores
sindicalizados; e outro processo de formacgdo de base desenvolvido pelas liderancgas e
dirigentes que articulados as organizagGes de apoio aos camponeses, como as pastorais
da Igreja progressista, eram influenciados pelos principios da Educa¢do Popular na
abordagem freiriana e da teologia da libertagdo.

Coexistiram entdo duas concepc¢des, embora com significativas diferencgas. A tecnicista
do pragmatismo politico da transmissdo do conhecimento e a educacdo popular,
com abordagem critica e criadora, estimulando leitura sobre a realidade politica
e potencialidade organizativa dos trabalhadores, valorizando-os como agentes de
mudanca.

O terceiro momento — foi o da resisténcia a ditadura militar. Os esforcos eram para
consolidar uma estrutura sindical nacional e garantir autonomia politica em relacdo ao
governo militar.

Duas estratégias formativas foram desenvolvidas: a formacdo de liderancgas para resistir
aditadura e aosinterventores, e a conscientiza¢cdo dos trabalhadores sobre seus direitos.
Evidenciou-se internamente dois grupos: um ligado ao Ministério do Trabalho e outro
as organizacoes de apoio aos camponeses, criticos as politicas do governo militar.

Os instrumentos de comunicacdo também cumpriam papel formativo. Nos periddicos
“O Trabalhador Rural” se pautava temas relacionados as conquistas dos trabalhadores,
como incentivo a luta e subsidiavam as discussdes entre os trabalhadores durante
as atividades formativas desenvolvidas pelas equipes de “educadores sindicais”. O
referencial metodoldgico centrava-se em cursos para dirigentes e trabalhadores/as de
base sobre legislacdo trabalhista, questdes agrarias, estatuto da terra, cooperativismo e
administracdo sindical. Usavam-se diferentes linguagens, como sociodrama, literatura
de cordel, poesias. Eram algumas das formas de expressar o contetdo desejado sem
gue fosse interpretado como ofensa ao governo e a ordem publica.

O quarto momento caracterizou-se pela retomada e amplia¢cao da luta (1980-2000).
Este periodo foiintenso sindicalmente. Com a redemocratizagdo do Pais as organizagoes
dos trabalhadores/as, especialmente o MSTTR, tiveram presenga marcante nas ruas,
reivindicando politicas para o campo e denunciando a exploracdo dos trabalhadores/as.
Ao mesmo tempo a globalizacdo e a agenda neoliberal aprofundam e expandem suas
estratégias. Ampliam-se, internamente no MSTTR, equipes educacionais nas Federagoes



e Sindicatos para intensificar a conscientizacdo dos trabalhadores/as sobre direitos, por
meio de realizacdo de cursos, palestras, reunides para discutir: legislacdo trabalhista,
cooperativismo e administracdo sindical. As demandas e a ac¢do se diversificam. As
exigéncias para uma atuacao local aumentam.

Para dar conta das demandas, a estratégia do Programa de Desenvolvimento Local
Sustentdvel - PDLS - foca na dinamizacdo da acdo sindical local -, com intervencgdo em
espacos de gestdo e formulagdo de politicas publicas. A pesquisa CUT e CONTAG de
formacdo e organizacdo sindical constréi diagndstico sobre a organizacdo sindical
- potencialidades e fragilidades - e sobre o campo e suas diferentes dindmicas de

Desenvolvimento até chegar na construcdao do PADRSS, que é atualmente a nossa
projecdo politica para um horizonte maior.

A criacdo das Secretarias especificas diversifica o lugar da formacdo: todas as secretarias
sdo responsaveis pelo desenvolvimento de a¢bes formativas na tematica especifica. A
incorporacdo das tematicas de género e geracao (juventude e terceira idade) dinamiza
o “mundo sindical” com o protagonismo desses sujeitos.

A Formacao desenvolvida pelas diferentes secretarias, conjuga aspectos da concep¢éo
da educagdo popular freiriana e tecnicista da administragdo sindical. E também
articula dimensdes do especifico com o geral, do politico estratégico com o conjuntural,
do humano - considerando os sujeitos individuais e coletivos e suas praticas.

Encontramos entdo um quinto momento - o inicio da construgao da Politica Nacional
de Formagdo (2000 em diante). Apesar de em periodos anteriores os Congressos
deliberarem pela construcdo de uma Politica Nacional de Formacdo, é somente a partirde
2000 que essa demanda se evidencia de forma articulada e junto a ela outras demandas
decorrentes como: atualizacdo do PADRSS e construcdo do Projeto Politico Pedagogico
— PPP, da afirmacdo da pluralidade de idéias e incorporacdo de novos sujeitos; de
aprofundamento da formacao, construcdo de estratégia de articulacdo e fortalecimento
da acdo sindical. A énfase é a transformagdo da sociedade e emancipagéio dos sujeitos.
Este quinto momento se referencia, em parte, pela concepgdo Marxista quando tras
os referenciais politicos ideoldgicos: visdo de mundo e transformacdo da sociedade, e
pela educagdo popular, que também chamamos de pedagogia da formacdo humana,
guando expressa a valorizagcdo dos sujeitos individuas e coletivos e sua emancipacao
cidada.

Na construcdo dessa Politica alguns passos foram dados: a realizacdo do Encontro
Nacional de Formacdo — ENAFOR é uma delas. Neste encontro, que se orientou pelo

mote “por uma politica nacional de formagdo” procurou-se construir um diagndstico
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da formacdo do MSTTR e estabelecer didlogos com outras experiéncias formativas
realizadas por entidades parceiras.

O ENAFOR evidenciou muitos desafios vejamos alguns deles:
* a politica nacional de formacdo precisa articular das demandas mais amplas as
lutas do cotidiano sindical;
* retomar a formacdo de base e dos dirigentes para atuarem dentro desse contexto
e no fortalecimento do PADRSS;
e construir um projeto politico pedagdgico que tenha como centro a visdo de mundo
e a formacdo humana - na perspectiva politica, social, educacional e profissional;
e fortalecer os espacos formativos dos Sindicatos, Federa¢des e na CONTAG;
e construir a Escola Nacional de Formacdo politico-sindical — ENFOC, tornando-a
principal instrumento na efetivacdo das demandas relacionadas a formacao politico-
sindical e potencializadora das a¢Oes formativas desenvolvidas pelas secretarias
especificas articulando-as e dinamizando-as;
¢ o referencial metodoldgico deve ser a formacgdo continuada por meio de cursos
de formacgdo politico-sindical que retome o debate sobre os sujeitos e suas
especificidades, o campo e sua diversidade, e conjugue formacao politica ideoldgica
com formacgdo tematica e auto-formacao.

Um outro passo foi a experiéncia da ENFOC, que possibilitou ao mesmo tempo construir
e experimentar os referenciais politico e pedagogico-metodoldgicos. Passado o primeiro
ciclo, realizado nacional e regionalmente, que englobou o curso de formacdo politico-
sindical em concepcao, pratica sindical e metodologia da formacdo, percebe-se que
essa reflexdao contribuiu para redimensionar os espagos e tempos de formacgdo e suas
inter-relacdes.

Ficou evidente a urgéncia pela constru¢do da Politica Nacional de Formagao — PNF - e
do Projeto Politico Pedagdgico — PPP - para orientar a agdao formativa por referenciais
pedagdgico-metodoldgicos comuns, assim como acontece com o PADRSS na luta
sindical mais geral. A vivéncia apontou aspectos politicos e pedagdgicos a serem
considerados tanto para o Projeto Politico Pedagdgico — PPP - como para a Politica
Nacional de Formacdo — PNF.

Pretende-se que a ldgica formativa estruturada na PNF e suas abordagens politica

e pedagodgico-metodoldgica se tornem pratica efetiva em todas as agdes formativas
independentemente do lugar em que elas acontegam.
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PARA REFLETIR...

a) Como o sindicato que vocé participa viveu estes
momentos da histdria?

b) Quais eram as principais lutas em cada periodo?

c) Quais/qual das concepg¢des acima relacionadas
orienta/orientam a formacdo sindical no Sindicato
hoje?
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RELACAO ENTRE FORMAGAO E ORGANIZACAO SINDICAL

Para que esta relacdo seja compreendida é importante entender primeiramente o que
formacdo e o que é organizacdo. No MSTTR a formacdo é ao mesmo tempo meio e
fim. Meio porque ela é um instrumento a servico da acdo sindical. E fim, porque ela,
enquanto instrumento da a¢do, assume enquanto missdo politica o fortalecimento da
luta sindical. Ou seja, ela toma para si a pratica sindical, reflete sobre ela e reorienta.
Na formacdo a perspectiva é de critica e auto-critica, pois “neste lugar” a relagdo
dialética pratica-teoria-pratica se evidencia efetivamente. Portanto a formacdo estd
a servico da implementacdo do PADRSS, ndo se confundindo como espaco de mera
aplicacdo de conhecimentos adquiridos e sim, de reconstrucdo da mistica de mudanca
social, passando pelo resgate das lutas, gestos, simbolos e atitudes de revitalizacdo
permanente do horizonte utépico, que combine o sonho de uma sociedade nova e o
compromisso com construcdo desde agora.

A organizacdo sindical € um meio para que a luta coletiva aconteca, ndo podendo
nunca ser confundida como fim em si mesma, pois ela esta a servico da luta geral da
categoria. Deve ser concebida para viabilizar fluxo de informagGes entre as instancias
(CONTAG, FEDERACOES e STTRs), dinamizar a relacdo entre direcdo e base favorecendo,
assim, a implementacao do PADRSS nas diferentes frentes de lutas. Deve ser dinamica,
democratica e transparente na gestdo sindical e eficiente nas respostas as demandas
da categoria.

A formacdo e a organizacdo se constituem em uma relagdo indivisivel. O resgate e
o fortalecimento de um dos dois pdlos dessa relagdo remetem necessariamente ao
outro. Ambos sdo espacos e instrumentos de lutas. Por isso dizemos nas andancas,
gue a formacdo é um lugar de reflexdo sobre a pratica sindical e que as organizacoes
sindicais sdo meios para que a a¢do formativa aconteca.

Quando a formacdo e a organizacdo sindical sdo vistas a partir deste ponto constitui-
se, naturalmente, uma concepcdo de formacdo que é orientadora e orientada pela
acdo sindical, de modo que os processos formativos se beneficiem cada vez mais das
formas organizativas e as organizacoes se fortalecam com o dinamismo dos processos
formativos. Ou seja, a formacdo estd para a agdo sindical, assim como a organizacao
esta para luta sindical. E por isso que a relacdo organizacdo sindical e a formacdo é
indivisivel.

Veja o que diz um dirigente sindical durante o ENAFOR: “Minha vida mudou depois
gue entrei no movimento sindical, pois € um lugar que se aprende a ter visdo de mundo,

a relacionar o local com o global, a lidar com legislacdo, histéria, politica, economia,
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coordenagdo de processos, mobilizacao de grupos, negociagao de politicas publicas ou
setores patronais”.

J A

Comente o texto com seu/a companheiro/a:

e Que leitura fazemos dessa afirmagao?

e Que desafios chamamos para o cotidiano
sindical?

¢ O que essa afirmativa nos revela?

s

Se compreendermos que o MSTTR é um espaco de formacdo de sujeitos coletivos que
ampliam suas relacdes sociais e politicas, produzem e se apropriam de varios tipos de
conhecimentos, que contribuem para uma leitura critica da realidade, somos capazes
de perceber o potencial politico que este movimento tem para com a transformacao
politica da sociedade e emancipacao dos sujeitos.

O MSTTR é visto pelos/as dirigentes, liderancas e assessores/as como uma grande
escola, e uma escola diferente da convencional, por que nesta “escola”, chamada
movimento, as pessoas aprendem a dar um novo sentido a vida individual e coletiva,
a disputar projeto de sociedade, onde se vivencie novas relagées sociais de género, de
geracdo, de raca e de etnia. Onde se valorizam as multiplas dimensdes da vida.

Afinal, é por meio do MSTTR que os trabalhadores/as se apropriam da escrita, da leitura
e interpretam o mundo rural e suas especificidades. E também o lugar de revisitar a
historia com olhar de classe e reinterpreta-la sobre a nossa 6tica e alimentar a utopia
de construcdo de um outro mundo possivel.

Muitos espacos formativos podem ser relacionados. Uns decorrentes do modelo de
organizacdo como: secretarias, coletivos, comissées, e outros relacionados a forma de
gestdo politico-sindical das entidades como: congressos, conselhos, plenarias. Estes
espacos constituem-se em lugares potencialmente formativos e propicios a construcado
de referenciais comuns. O PADRSS é um exemplo desse potencial. Torna-los lugar de
reflexdes sobre a PNF e aprofundamento da formacao é pressuposto ao fortalecimento
da luta sindical. Além disso sdo nestes espacos que os didlogos entre os sujeitos que
formulam, desenvolvem e vivenciam as a¢Ges formativas ocorrem e estimulam:
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* a realizacdo de acoes formativas especificas em diferentes secretarias;
* 0 exercicio de principios democraticos e participativos viabilizando aproximacao
entre direcdo e base.

gl g

a) A formagao que fazemos esta contribuindo
para que essa “grande escola” aprimore cada
vez mais seus espagos de aprendizagens,
amplie seu efeito multiplicador e aprofunde seu
potencial transformador? De que forma isto tem
acontecido?

b) Que outras aprendizagens vocé tem construido
no MSTTR?

El &

POLITICA NACIONAL DE FORMAGAO - PNF

A PNF é um referencial politico e pedagdgico que, por meio dos pressupostos -
transformar realidades e emancipar sujeitos - conjuga seus dois fundamentos - PADRSS
e PPP - e formula as diretrizes, os principios pedagogicos, as abordagens e estratégias
politicas para a efetivacdo da acdo formativa. Resgata, articula e formula orientagdes
para que a luta sindical geral seja articulada as especificas. Reflete, e problematiza
sobre a luta sindical e suas organiza¢des, o campo e sua diversidade, os sujeitos e suas
especificidades, as identidades individuais e coletivas, dando contornos e abordagens
que reflitam sobre os sujeitos e suas praticas. Entdao podemos dizer que: a PNF sugere
uma retomada das discussdes sobre ideologia e luta de classe - luta contra hegemonica
—, articula a ac¢do sindical a acdo formativa, fortalece as organizagdes sindicais. Por isso
para compreendé-la é necessario compreender também o PADRSS e PPP.

O que queremos com a PNF

Dinamizar a ac¢do sindical, revitalizar a pratica dos dirigentes, fortalecer a acao sindical
e contribuir com a transformacgao da realidade por meio:

a) do desenvolvimento de ag¢des formativas que primem por conteldo politico e
ideoldgico orientado para os sujeitos e suas agdes, a organizagao sindical, a luta da
classe e as disputas de projetos de sociedade;

b) dasistematizacao, socializagdo, implementacdo de referenciais politico-pedagdgico
gue favorecam a emancipacao dos sujeitos e a mudanca de suas praticas;
c) daconstituicdo de um sistema de formacao politico-sindical, voltado para militantes
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do MSTTR sejam elas/es: liderancas, assessores/as, dirigentes, com destaque para
mulheres e jovens;

d) da adocdo de pratica pedagdgico-metodoldgica que construa uma concepcao
pluralista e democratica de formacgdo, possibilitando aos educandos/as acesso as
diferentes visbes existentes;

e) do experimento de formacdo continuada em dreas tematicas que possibilitem
dialogar, interagir e aprofundar reflexdes sobre o PADRSS;

f) do desenvolvimento de estratégia pedagdgico-metodoldgico voltada para a
formacdo politico-sindical que valorize o debate sobre concepcao e pratica sindical,
identidade, o campo e sua diversidade, DRSS, politica publica e inclusdo social, modos
de producdo e visdo de mundo, democracia e participacdo cidada, organizacdo e
gestdo sindical.

Para que a PNF se torne realidade é necessario que seja assumida enquanto referencial
politico-pedagdgico comum por todos/as sujeitos que fazem a luta sindical acontecer.
Ou seja, é preciso que a PNF seja articulada nacionalmente. Estamos dispostos a fazer
isso? Entdo, as praticas formativas exercitadas no fazer pedagdégico-metodolégico
correspondem as orienta¢des formuladas na PNF? E possivel nos tornarmos sujeitos
coletivos orientados por um projeto comum que tem como finalidade: transformar
realidades e emancipar sujeitos?

Que concepc¢ao a PNF toma para si e por que motivo

Sinalizamos em vdarios momentos quando procuramos dizer o que é e 0 que queremos
com a PNF, especialmente quando explicitamos sua finalidade e quais concepgoes
orientam a PNF. Nao é dificil entender porque a formagao do MSTTR bebe em
varias fontes, assim como nado é dificil também entender porque a PNF toma para
si a concep¢do da educacdo popular. Muito menos quando conjuga dimensdes da
concepcao Marxista e Gransciana, quando traz o debate ideoldgico sobre sociedade
e luta classe, com dimensdes da pedagogia freiriana e de outros autores, quando se
referencia aos principios e diretrizes pedagdgico-metodolégicos que devem orientar a
pratica formativa.

Estas concepgdes guardam intrinseca relagdo de modo que uma complementa a outra.
Quando nos referenciamos aos aspectos da luta de classe estamos bebendo na fonte
de Marx, Gransci e de outros autores, e quando expressamos aspectos da pedagogia
relacionamos naturalmente a educacdo popular. E por isso que ambas compdem,
politico e pedagogicamente, os fundamentos tedricos e metodoldgicos da acdo
formativa orientada na PNF. Entdo, imaginem a PNF como um tripé que pode ser assim
traduzido:
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Esse tripé pedagdgico articula os fundamentos politicos e pedagdégico-metodoldgicos
da PNF, PADRSS e PPP que dao concretude a pratica formativa. Expressa ainda os focos
de abordagens, os principios politicos e pedagdgico-metodolégicos. Demonstraremos
em seguida as concepg¢des destes fundamentos para exemplificar por que sdo
estruturadores da PNF.

PARA REFLETIR... @) A nossa prdtica cotidiana esta propiciando a
construcdo de uma politica nacional de formagao
organica e politizadora da ac¢do sindical do MSTTR?
b) A diversidade dos sujeitos na a¢do formativa
esta sendo contemplada? De que maneira isso
acontece?
c) Aformacdo tem sido o lugar de tematizagdo critica
da pratica sindical?

/ . d) Como assegurar a formacao critica e criativa para
d A \ | J.f transformagdo e emancipagdao humana?
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OS FUNDAMENTOS DA PNF
a) Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentdvel e Soliddrio — PADRSS.

O processo de modernizagao da agricultura brasileira — conservador, parcial, excludente
e ecologicamente insustentdvel - acelerou a exclusdo social e a degradacao ambiental
no campo brasileiro, incrementando a luta por reivindicagdes histéricas do Movimento
Sindical dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais - MSTTR, que surgem para superar
0s prejuizos sociais e politicos causados pelo modelo agrario e agricola imposto ao
pais. Este processo de desenvolvimento e as recentes transformag¢des no meio rural,
mantendo o seu carater concentrador de terra e renda, criam demandas e exigem
respostas cada vez mais complexas e diversas por parte do movimento sindical. E o que
o MSTTR procura fazer quando formula o PADRSS e pauta o debate sobre a construcao
de um projeto de sociedade.

De |3 pra ca, os debates e as deliberagdes dos Congressos da CONTAG foram dando
nome e sobrenome ao PADRSS, que traduz-se: Projeto Alternativo de Desenvolvimento
Rural Sustentavel e Solidario - realizacdo de uma ampla e massiva Reforma Agraria,
valorizacdo e fortalecimento da Agricultura familiar. O PADRSS tornou-se referencial
politico para a luta sindical e para a PNF.

Para compreender o seu significado na luta sindical é importante entendé-lo a partir
dos significados das palavras que o compde. E o que procuramos fazer em seguida:

e Explicita as projecdes e possibilidades, estratégias e frentes de lutas, por isso
qgue ele ndao é uma sistematizagao conclusa, mas sim, uma construgao coletiva do
cotidiano sindical, é um PROJETO SINDICAL.

e E uma alternativa ao projeto predominante na sociedade (projeto hegemdnico).
Implica, por isso, na desconstrucdo de valores e conceitos impostos pelo
neoliberalismo, na perspectiva de construir novos valores, conceitos e exercitar
novas praticas. Por isso que é ALTERNATIVO.

e Questiona os sucessivos modelos de desenvolvimento, que sempre colocaram o
mercado acima de tudo. Em contraposi¢cdo a essa tendéncia, colocam os homens
e as mulheres de todas as idades, ragas, etnias e culturas no centro da sua acao
estratégica. Por isso que este projeto é de DESENVOLVIMENTO.

» Resgata o espaco rural como lugar potencial de desenvolvimento, contrapondo-se
a idéia do rural como lugar do atraso. Além disso, considera e valoriza os saberes
e fazeres existentes na cultura camponesa. Por ser rural, € um Projeto que tem
como principais EIXOS: uma ampla e massiva Reforma Agraria; a valorizacdo, o
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fortalecimento e a consolidacdo da Agricultura familiar; a geracdo de emprego e
renda no campo e a superacdo de todas as formas de descriminacdo e desigualdade,
especialmente, as fundadas nas rela¢des sociais de género. E por isso que é focado
no espa¢o RURAL.

e Estimula o equilibrio na relacdo entre ser humano e natureza. Compreendendo o
ontem como espago permanente de reflexdo na construgdo do agora, na perspectiva
das geragdes futuras. E por isso que é SUSTENTAVEL.

* ContrapOe-sealdgicadacompetitividade capitalista, inserindovaloresfundamentais
gue contribuem para uma nova sociabilidade, como a igualdade, a solidariedade, a
fraternidade, a inclusdo e a justica social. E por isso que é SOLIDARIO.

Ou seja, o Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario -
PADRSS - é articulador de demandas gerais do campo considerando as especificidades
regionais, culturais, produtivas, ambientais, organizativas, de género, geracao, raca e
etnia. Sua projecdo orienta-se pela — “formulagdo e implementagdo de politicas de
enfrentamento ao projeto neoliberal por meio da negocia¢do de politicas publicas
que superem o modelo agrdrio/agricola brasileiro pautado no latifundio e no
agronegocio” — que significa ao mesmo tempo:

e imprimir mudancas na base tecnoldgica de producdo;

e inversdo de prioridades quanto aos investimentos produtivos; e,

e diversificacdo dos meios de producao.

E por isso que estrutura-se por frentes de lutas estratégicas como: a realizagdo de
uma ampla e massiva reforma agrdria; a ampliacdo, valorizagdo e fortalecimento da
Agricultura Familiar; a amplia¢do dos direitos trabalhistas e previdencidrios; a politica
permanente de valorizagdo do saldrio minimo; a prote¢do infanto-juvenil e erradica¢do
do trabalho escravo; defesa de uma educagdo do campo diferenciada publica e gratuita;
a saude integral publica e gratuita; o respeito a auto-determinacdo das populagées
tradicionais; a preserva¢do dos biomas e recuperagdo de dreas degradadas; a
superagdo das desigualdades e de todas as formas de discrimina¢do, especialmente
aquelas fundadas no género. Estas frentes de luta articuladas entre si, constituem-se
em fatores precursores de inclusdo social com ampla distribuicdo de renda.
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Comente com seu companheiro/a as experiéncias
que teve/tétm com o PADRSS, procurando
identificar:
a) As frentes de lutas desenvolvidas pelo sindicato que
vocé participa.
b) A relagdo existente entre as frentes de luta
desenvolvidas com o PADRSS.
c¢) Porque o PADRSS é o referencial politico mais
importante da PNF.

b) Projeto Politico Pedagdgico - PPP

E um referencial projetivo orientativo dos referencias pedagdgicos metodoldgicos para
a acao formativa. Por isso ele combina: aspectos politicos, pedagdgicos, metodolégicos.
Indica conteudos, formas de abordagens e ldgica politica em consondncia com
principios e intencionalidade politica definida na PNF e no PADRSS. Entdo, o PPP é
parte da PNF. Seu papel é conjugar e orientar metodologicamente, os referencias
politicos e pedagdgico do PADRSS e a PNF. Por isso podemos dizer que o PPP formula
as questdes relacionadas a pratica formativa e constitui-se de: aspectos pedagdgicos e
metodoldgicos voltados para os métodos, as técnicas, os principios procurando articular
coerentemente - conteldo e forma — estimulando a criatividade e a critica dos sujeitos
envolvido, pressupondo:

e abertura aos diferentes saberes favorecendo a circulagdo do conhecimento e

estimulando a geracdo de novos conhecimentos;

e utilizacdo de varias linguagens: simbolos, gestos, tendo como principio o respeito

as diferencas e o empoderamento dos sujeitos;

¢ resignificacdo do sentido da luta, alimentando o sonho pela construcdao de uma

sociedade diferente centrada em valores éticos, soliddrios, respeito e valorizacdo as

diferencas.

Trocando em mitudos

E no PPP que encontramos as estratégias pedagdgico-metodoldgicos que ddo forma a
praticaformativa, queorientasobreasabordagens,osmétodoseastécnicas,investigando
a melhor forma para que a acdo formativa atenda aos objetivos propostos. Por isso
deve orientar-se pela construcdo coletiva de conhecimentos, pelo uso de dindmicas
apropriadas. Deve retomar a mistica como alimentadora de nossas utopias, primando
sempre pelo principio da solidariedade que favorega a inclusdao e o protagonismo dos
diversos segmentos da classe trabalhadora, considerando suas especificidades. Deve
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valorizar, nos processos formativos, a dimensao investigativa, articulando com as
dimensdes pedagdgicas e politica e exercitar a sistematizagao das vivéncias, langando
mao de varios instrumentos e recursos pedagdgico-metodoldgicos.

PARA REFLETIR...

a) Em que medida essas orientacdes metodoldgicas
estdo presentes nas a¢des formativas que o Sindicato
desenvolve?

b) Quais tipos de atividades o Sindicato desenvolve e
guais temas sao refletidos?

0S PRINCIPIOS QUE NORTEIAM A PNF

Reafirmamos aqui a formacdo, enquanto articuladora dos referencias tedrico-
pedagdgicos e metodoldgicos, numa perspectiva de retro-alimentar a pratica sindical
para abordar os principios que norteiam o fazer pedagdgico na PNF, articulando acdo-
formacao.

Partimos dopressuposto que ossaberestécnicos e académicos se conjuga com ossaberes
do povo, estabelecendo uma relacdo interativa sem hierarquizacdo de conhecimentos.
Essa relacdo busca a construcdo de novos saberes transformadores da realidade.

Entdo, uma formagdo politica para uma agdo transformadora da realidade
deve ultrapassar os espacos dos processos cognitivos e estimular a construcdo de
alternativas aos problemas identificados no cotidiano. Ao terem acesso ao instrumental
tedrico e metodoldgico, as pessoas transformam sua pratica politica, ao tempo em
que se qualificam para atuar de modo a fazer avancar a organizagdo e a luta dos/as
trabalhadores/as rurais.

A PNF quando traz como referencial politico o PADRSS afirma ser orientador das
reflexdes politicas e ao mesmo tempo essas reflexdes devem gerar formulagdes que
fortalecam sua dimensao politica estruturadora, referenciada no organograma acima e
na estratégia do PADRSS. E por isso que a PNF fundamenta-se pelos principios:

» A formacgdo deve ser continuada, tendo o PADRSS enquanto tematica obrigatoria,
evidenciando a contraposi¢ao ao projeto politico predominante.

e Deve estimular uma leitura critica do universo rural, suas dindmicas e demandas,
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questionando os antigos valores e construindo novos, que déem conta desse novo
sujeito/a.

e Deve estimular a compreensdo dos/as trabalhadores/as sobre os eixos tdticos e
estratégicos do PADRSS.

* Deve contribuir para uma nova postura individual e coletiva, capaz de fortalecer as
iniciativas em torno do equilibrio dos aspectos ambientais, econ6micos e sociais.

e Deve contribuir para a afirmagdo de identidades socio-culturais, difusao de valores
éticos, de justica e solidariedade, superagao de preconceitos, incentivo a participacao
democratica, a constru¢cdo da autonomia e pela liberdade, ao crescimento da
consciéncia e do respeito das diferencas de género, raca e geracgao.

e Deve recusar as visdes Unicas e as verdades pré-estabelecidas. Deve trilhar pela
pluralidade de idéias, pela critica e pela criatividade.

e Deve contribuir para que as diferengas se evidenciem no espa¢o formativo,
respeitando e valorizando ritmos e tempos’ da construcdo coletiva do
conhecimento.

Sujeitos dindmicos sdo fundamentais para tornar concreta a realizagdo destes
principios. O compromisso com a acao transformadora requer que se avalie
continuamente a pratica dos diversos sujeitos e estimule a capacidade de critica e
auto-critica. Sujeitos capazes de re-elaborar sua prépria pratica e, ao mesmo tempo, o
processo formativo.

Afinal estamos nos referindo ao desenvolvimento de praticas educativas que considere
as multiplas dimensées da subjetividade humana, contemplativas das particularidades
dos sujeitos envolvidos. Um processo que trabalhe o acolhimento, a afetividade, e
outros aspectos fortalecedores das identidades individuais e coletivas. Uma formacgao
integral que considere o ser humano na sua totalidade e suas relagdes com o mundo
passa necessariamente pela construgcdao de saberes a partir da interdisciplinaridade
entre as diversas areas de conhecimento, tendo como referéncia o mundo do trabalho,
as relagdes sociais, a cultura vivida pela populagdao do campo e outras peculiaridades
do mundo rural.

AS MODALIDADES FORMATIVAS
S3do duas as modalidades formativas que dimensionam a concepg¢ao formativa do

MSTTR: a formagdo programada e a formag¢do na agdo. Estes dois “lugares” sao
intencionalmente voltados para planejar agdo, politizar o cotidiano sindical, formar
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sujeitos autébnomos, des-construir valores (individuais e coletivos) e construir sujeitos
novos, afirmar a identidade de classe e respeitar as diferencas especificidades.

O que denominamos de formagao programada

E aquela que acontece por meio de cursos presenciais e/ou a distancia e ainda semi-
narios, oficinas. E todo espago constituido para realizar uma atividade educativa, que
tem comeco, meio e fim. Que tem a intencionalidade bem definida e persegue uma
progressiva qualificagdo metodoldgica, de modo a alcancar ao mesmo tempo efeitos:
formador e multiplicador.

E a formacao na agdo

E aquela que ocorre no cotidiano sindical: participacdo em congressos, plendrias, acdes
de mobilizacdes de massa como (Gritos da Terra, Marcha das Margaridas e Festival Na-
cional da Juventude) intercambios, assembléias, acampamentos. Estes espacos, embo-
ra estimuladores de reflexdes sobre a pratica sindical e sobre o avango da luta, ndo sdo
constituidos especificamente para desdobrar uma acdo formativa propriamente dita.
Ela lanca mdo de alguns aspectos da acdo formativa quando traz o cotidiano sindical
para reflexdes e tomada de decisGes. Mas ndo é feito deste espaco um lugar de apro-
fundamento politico. E por isso que n3o se confunde com a formacdo programada. Ela
€ uma modalidade que pode potencializar e complementar a acao programada desde
gue seja intencionalmente planejada com esta finalidade.

Entao podemos dizer que:

Tudo que fazemos para transformar a agao sindical e fortalecer as organizagdes dos
trabalhadores/as é formacdo na acdo? Assim, as assembléias, reuniées formais e infor-
mais, negociagdes com o poder publico e o patronato, tudo é formagao na agao, desde
gue os sujeitos envolvidos tenham consciéncia da a¢do, ou seja, o que estao fazendo e
por que. Que papel assume e qual é a intencionalidade da ac3o. E o desenho estraté-
gico da a¢do e o protagonismo dos sujeitos que caracteriza a atividade como formagao
na acao.

O que chamamos de efeito formador

Momentos interativos da relacdo dialética pratica-teoria-pratica em cursos, seminarios,
oficinas, procurando assumir cada vez mais carater de “pratica criadora”, favorecendo
a troca de experiéncias e aprendizagens e enfatizando a experimentagao e o aprender

fazendo.
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Neste sentido, é importante haver:

e Estimulo ao aprimoramento do Roteiro Metodoldgico, garantindo coeréncia
e légica interna a cada atividade formativa (relagdo entre objetivos, métodos e
técnicas, forma e conteldo, tempo e programacao, publico e tematicas).

® Favorecimento a uma ampla participagao na construcao de conhecimentos.

* Promocgao e aprimoramento do papel dos que coordenam e assessoram, de modo
gue possam costurar e tecer a contribuicdo de todos, assumindo sua competéncia
especifica e incorporando o saber historicamente acumulado.

E o que chamamos de efeito multiplicador

Nado devendo confundir com mera repeticdo ou repasse mecanico de conteudos e sim
do entendimento de que todas as pessoas envolvidas num processo formativo podem
e devem contribuir ativamente na a¢do formativa. Entdo, cada educando/a assume
responsabilidade com sua formacdo e com a formagdo de outros/outras, exercitando
assim o principio da co-formacdo. Desse modo, é necessario:

e Promover a formacdo de educadores/as, que conhecam e interajam com as
opinides e os acumulos decorrentes das experiéncias existentes.

e Estimular a critica e a capacidade das liderangas e dirigentes, no sentido de
elaborarem e implementarem uma politica de formag¢do em suas respectivas areas
de atuacgao.

a) Em que medida os principios aqui formulados
qguestiona a pratica formativa do MSTTR e em que
medida a sua pratica formativa questiona esses
principios?

b) Em sua opinido, asassembléias, reunides, plenarias,
conselhos realizadas pelo sindicato que freqlienta sao
atividades formativas?
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Assim tanto a formagdo programada como a formagao na a¢do incorporam significativas
mudangas no fazer politico e pedagdgico-metodolégico do MSTTR, ao reafirmar o
PADRSS e PPP enquanto fundamentos da a¢do formativa e a agao formativa como
potencializadora da luta sindical.

A ESTRATEGIA POLITICO-PEDAGOGICA DA PNF
ESPACOS DE GESTAO, PROPOSICAO E DELIBERACAO DA PNF
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